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Jan Kouml;rnert : Balanced Scorecard: Theor etische Grundlagen und Per spektivenwahl fuuml;r
Kreditintitute (Neue Betriebswirtschaftliche Studienbuuml;cher 25) (German Edition) before purchasingitin
order to gage whether or not it would be worth my time, and al praised Balanced Scorecard: Theoretische Grundlagen
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und Perspektivenwahl fuuml;r Kreditintitute (Neue Betriebswirtschaftliche Studienbuuml;cher 25) (German Edition):

Die Baanced Scorecard ist ein betriebswirtschaftliches Konzept zur ganzheitlichen Unternehmensfuuml;hrung. Ihr
wird vielfach mangel nde theoretische Fundierung vorgeworfen. Mit der Systemtheorie, dem Shareholder Value-
Konzept und dem Stake-holder-K onzept werden drei Ansauml;tze analysiert, die als theoretische Ausgangspunkte die
Basis zur allgemeinen Ausgestaltung einer Balanced Scorecard bilden.Eine branchenorientierte Balanced Scorecard
kann die Kluft zwischen dem Standardmodell nach Kaplan/Norton und unternehmensindividuellen Louml;sungen
uuml;berbruuml;cken. Die Studie zeigt, daszlig; einige Wirtschaftszweige von einem Nachholbedarf hinsichtlich der
Umsetzung des Balanced Scorecard-Konzepts geprauml;gt sind. Auf der Grundlage der theoretischen Analysen und
mit Hilfe des Deppe-K onzepts werden V orschlauml;ge zur branchenorientierten Ausgestaltung einer Balanced
Scorecard speziell fuuml;r Kreditinstitute erarbeitet.Die Studie richtet sich gleichermaszlig;en an den fuuml;r eine
theoretische Fundierung des Balanced Scorecard-K onzepts aufgeschlossenen Leser sowie an die mit der praktischen
Umsetzung der Balanced Scorecard betrauten Mitarbeiter in Kreditinstituten.



